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• Enquête effectuée auprès de l’ensemble des Entreprises Adaptées de France, 
Adhérente ou non à l’UNEA 
 

• Période de réponse: du 13 février au 28 février 2018 
 

• 130 réponses obtenues soit un taux de réponse de 16,25 % 
 

• Question: trouvez vous pertinents les indicateurs suivants ? 
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Pertinent 
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Pas pertinent du tout 
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1. Le nombre de nouveaux contrats de travail signés pour des personnes en situation de 
handicap exclues du marché du travail 

• Le nombre de retours à l’emploi durables pour des personnes qui sont exclues du marchés du travail 
• La baisse du chômage des personnes en situation de handicap 
• La pérennisation des emplois 

2. L’éloignement de l’emploi des personnes entrantes dans les EA (période de chômage 

longue, parcours saccadés, recours massifs aux contrats aidés…) 

3. L’accompagnement du projet professionnel des salariés 
4. Le Retour sur investissement pour l’état du soutien aux emplois dans les EA et le gain 

social pour la collectivité 
5. Le nombre de salariés sortants des EA pour un emploi stable dans les entreprises 

classiques 
6. La satisfaction des salariés au travail 
7. le montant de toutes les aides et subventions perçues par chaque structure ramenées 

aux nombres d’heures réellement payées aux personnes bénéficiaires 

8. Evolution des salaires dans les EA  
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2% 
17% 

42% 

39% 0

1

2

3

𝑨𝒖𝒕𝒐𝒏𝒐𝒎𝒊𝒆 =
𝑴𝒂𝒓𝒈𝒆 𝑩𝒓𝒖𝒕𝒆

𝑴𝒂𝒓𝒈𝒆 𝑩𝒓𝒖𝒕𝒆 + 𝒔𝒖𝒃𝒗𝒆𝒏𝒕𝒊𝒐𝒏
 

3% 
17% 

40% 

40% 0

1

2

3

𝑪𝒐𝒎𝒑𝒆𝒏𝒔𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏 𝒅𝒖 𝑯𝒂𝒏𝒅𝒊𝒄𝒂𝒑 =
𝑴𝒐𝒏𝒕𝒂𝒏𝒕 𝒅𝒆𝒔 𝒂𝒊𝒅𝒆𝒔 𝒂𝒖 𝒑𝒐𝒔𝒕𝒆 + 𝑺𝒖𝒃𝒗𝒆𝒏𝒕𝒊𝒐𝒏 𝒔𝒑é𝒄𝒊𝒇𝒊𝒒𝒖𝒆

𝑴𝒂𝒔𝒔𝒆 𝒔𝒂𝒍𝒂𝒓𝒊𝒂𝒍𝒆 + 𝒅𝒐𝒕𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏 𝒂𝒖𝒙 𝒂𝒎𝒐𝒓𝒕𝒊𝒔𝒔𝒆𝒎𝒆𝒏𝒕𝒔
 

81% 
80% 
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5% 
14% 

43% 

38% 
0

1
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Poids de la Masse salariale =
𝑀𝑎𝑠𝑠𝑒 𝑠𝑎𝑙𝑎𝑟𝑖𝑎𝑙𝑒

𝑀𝑎𝑟𝑔𝑒 𝐵𝑟𝑢𝑡𝑒
 

2% 

39% 

43% 

16% 

0

1

2

3

𝑖𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑖𝑠𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡𝑠 =
𝑀𝑜𝑛𝑡𝑎𝑛𝑡 𝑑𝑒𝑠 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑠𝑡𝑖𝑠𝑠𝑒𝑚𝑒𝑛𝑡𝑠

𝐶ℎ𝑖𝑓𝑓𝑟𝑒 𝑑′𝑎𝑓𝑓𝑎𝑖𝑟𝑒𝑠
 

59% 

81% 
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3% 
13% 

35% 

49% 

0

1

2

3

𝑻𝒂𝒖𝒙 𝒅𝒆 𝒇𝒐𝒓𝒎𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏 = % 𝒅𝒆 𝒍𝒂 𝒎𝒂𝒔𝒔𝒆 𝒔𝒂𝒍𝒂𝒓𝒊𝒂𝒍𝒆 𝒄𝒐𝒏𝒔𝒂𝒄𝒓é𝒆  
à 𝒍𝒂 𝒇𝒐𝒓𝒎𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏 𝒑𝒓𝒐𝒇𝒆𝒔𝒔𝒊𝒐𝒏𝒏𝒆𝒍𝒍𝒆 

𝑷𝒓𝒐𝒑𝒐𝒓𝒕𝒊𝒐𝒏 𝒅𝒆 𝒍𝒂 𝒇𝒐𝒓𝒎𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏 𝒄𝒐𝒏𝒔𝒂𝒄𝒓é𝒆 𝒂𝒖𝒙 𝑻𝑯 =  
𝒏𝒃 𝒉𝒆𝒖𝒓𝒆𝒔 𝒅𝒆 𝒇𝒐𝒓𝒎𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏 𝒑𝒐𝒖𝒓 𝑻𝑯

𝒏𝒃 𝒅′𝒉𝒆𝒖𝒓𝒆𝒔 𝒅𝒆 𝒇𝒐𝒓𝒎𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏 𝒕𝒐𝒕𝒂𝒍𝒆𝒔
 

6% 

17% 

45% 

32% 
0

1

2

3

77% 

84% 
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4% 

19% 

34% 

43% 
0

1

2

3

𝑴𝒊𝒔𝒆 𝒆𝒏 𝒑𝒍𝒂𝒄𝒆 𝒅′𝒖𝒏𝒆 𝑮𝑷𝑬𝑪 = 𝒔𝒂𝒍𝒂𝒓𝒊é𝒔 𝒄𝒐𝒖𝒗𝒆𝒓𝒕𝒔 𝒑𝒂𝒓 𝒖𝒏𝒆  
𝒅𝒆𝒔𝒄𝒓𝒊𝒑𝒕𝒊𝒐𝒏 𝒅𝒆 𝒇𝒐𝒏𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏, 𝒑𝒂𝒓 𝒖𝒏 𝒆𝒏𝒕𝒓𝒆𝒕𝒊𝒆𝒏 𝒂𝒏𝒏𝒖𝒆𝒍 

14% 

35% 
31% 

20% 

0

1

2

3

Recours à l'apprentissage et aux contrats de professionnalisation:  
nb de contrats de chaque type signés  

77% 
51% 
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Taux d’encadrement 

65% 
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ESUS : Encadrement de la rémunération:  
moyenne des 5 rémus les plus hautes < 7 SMIC  
et salaire le plus haut < 10 smic)  

Pérennisation des emplois: taux de CDI pour les salariés en situation de 
handicap  

18% 

24% 

29% 

29% 
0

1

2

3

3% 4% 

17% 

76% 

0

1

2

3

58% 
92% 
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14% 

21% 

39% 

26% 

0

1

2

3

𝑬𝒗𝒐𝒍𝒖𝒕𝒊𝒐𝒏 𝒅𝒖 𝑻𝒂𝒖𝒙 𝑨𝑻/𝑴𝑷 

6% 

24% 

34% 

36% 
0

1

2

3

70% 

𝑬𝒗𝒐𝒍𝒖𝒕𝒊𝒐𝒏 𝒅𝒖 𝒅′𝒂𝒃𝒔𝒆𝒏𝒕é𝒊𝒔𝒎𝒆 

65% 



Couleurs 
identitaires 

Couleurs 
primaires 

R45 V45 B130 

R0 V100 B140 

R155 V155 B155 

R255 V255 B255 

R0  V0  B0 

R250 V180 B50 

R250 V120 B8 

R205 V50 B115 

R230 V17  B19 

R60  V60  B60 

R140 V145 B175 

R0  V140 B190 

R122 V12  B136 

R200 V200 B0 

R135 V175 B75 

11% 

32% 
57% 

1
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89% 

𝑴𝒂𝒊𝒏𝒕𝒊𝒆𝒏 𝒅𝒖 𝒑𝒖𝒃𝒍𝒊𝒄 𝒗𝒆𝒊𝒍𝒍𝒊𝒔𝒔𝒂𝒏𝒕 𝒅𝒂𝒏𝒔 𝒍′𝒆𝒎𝒑𝒍𝒐𝒊: 
 % 𝒅𝒆 𝑻𝑯 𝒅𝒆 𝒑𝒍𝒖𝒔 𝒅𝒆 𝟓𝟎 𝒂𝒏𝒔 𝒅𝒂𝒏𝒔 𝒍′𝒆𝒇𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒇 

3% 

22% 

36% 

39% 0

1

2

3

75% 

𝑨𝒄𝒄è𝒔 𝒅𝒖 𝒑𝒖𝒃𝒍𝒊𝒄 𝒋𝒆𝒖𝒏𝒆 à 𝒍′𝒆𝒎𝒑𝒍𝒐𝒊:  
% 𝒅𝒆 𝑻𝑯 𝒅𝒆 𝒎𝒐𝒊𝒏𝒔 𝒅𝒆 𝟑𝟎 𝒂𝒏𝒔 𝒅𝒂𝒏𝒔 𝒍′𝒆𝒇𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒇 
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6% 
11% 

22% 
61% 

0

1

2

3

9% 

21% 

35% 

35% 
0

1

2

3

𝑻𝒂𝒖𝒙 𝒅′𝒆𝒎𝒑𝒍𝒐𝒊 𝒅𝒆𝒔 𝑻𝑯:  𝒓𝒆𝒔𝒑𝒆𝒄𝒕 𝒅𝒖 𝒕𝒂𝒖𝒙 𝒅′𝒆𝒎𝒑𝒍𝒐𝒊 
 𝒅𝒆 𝟖𝟎% 𝒅𝒆 𝑻𝑯 𝒅𝒂𝒏𝒔 𝒍𝒆𝒔 𝒆𝒇𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒇𝒔 𝒅𝒆 𝒑𝒓𝒐𝒅𝒖𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏 

𝑬𝒒𝒖𝒊𝒗𝒂𝒍𝒆𝒏𝒄𝒆𝒔 𝒅′𝒆𝒎𝒑𝒍𝒐𝒊 𝒑𝒓𝒐𝒅𝒖𝒊𝒕𝒆𝒔 

𝒆𝒇𝒇𝒆𝒄𝒕𝒊𝒇 𝑬𝑸𝑻𝑷 𝑻𝑯
 

83% 

70% 
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8% 

20% 

43% 

29% 
0

1

2

3

Taux d'ancienneté moyen pour les personnes en situation de handicap 

72% 



Couleurs 
identitaires 

Couleurs 
primaires 

R45 V45 B130 

R0 V100 B140 

R155 V155 B155 

R255 V255 B255 

R0  V0  B0 
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Pérennisation des emplois: 
taux de CDI pour les salariés 
en situation de handicap  

𝑻𝒂𝒖𝒙 𝒅𝒆 𝒇𝒐𝒓𝒎𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏
= % 𝒅𝒆 𝒍𝒂 𝒎𝒂𝒔𝒔𝒆 𝒔𝒂𝒍𝒂𝒓𝒊𝒂𝒍𝒆 𝒄𝒐𝒏𝒔𝒂𝒄𝒓é𝒆  
à 𝒍𝒂 𝒇𝒐𝒓𝒎𝒂𝒕𝒊𝒐𝒏 𝒑𝒓𝒐𝒇𝒆𝒔𝒔𝒊𝒐𝒏𝒏𝒆𝒍𝒍𝒆 

personnes en situation de handicap les 
plus éloignées ou tenues à l’écart du 
marché du travail 

1 
2 3 

𝑴𝒊𝒔𝒆 𝒆𝒏 𝒑𝒍𝒂𝒄𝒆 𝒅′𝒖𝒏𝒆 𝑮𝑷𝑬𝑪
= 𝒔𝒂𝒍𝒂𝒓𝒊é𝒔 𝒄𝒐𝒖𝒗𝒆𝒓𝒕𝒔 𝒑𝒂𝒓 𝒖𝒏𝒆  

𝒅𝒆𝒔𝒄𝒓𝒊𝒑𝒕𝒊𝒐𝒏 𝒅𝒆 𝒇𝒐𝒏𝒄𝒕𝒊𝒐𝒏, 𝒑𝒂𝒓 𝒖𝒏 𝒆𝒏𝒕𝒓𝒆𝒕𝒊𝒆𝒏 𝒂𝒏𝒏𝒖𝒆𝒍 
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Nb emplois 
créés 

Écoute et 
satisfaction 

client 

Turnover 

Bien être au 
travail 

Evolution 
salariale 

Eloignement 
de l’emploi à 

l’entrée 



Couleurs 
identitaires 

Couleurs 
primaires 

R45 V45 B130 

R0 V100 B140 

R155 V155 B155 

R255 V255 B255 

R0  V0  B0 

R250 V180 B50 

R250 V120 B8 

R205 V50 B115 

R230 V17  B19 

R60  V60  B60 

R140 V145 B175 

R0  V140 B190 

R122 V12  B136 

R200 V200 B0 

R135 V175 B75 

EA 

Vocation économique  
ET  

vocation sociale 

Préparation Métiers 
Dans Entreprise  

classique 

Ouverture sur  
le taux de 80 % TH 

Personnes les + 
 en difficultés 

Lutte contre le  
chômage de masse 

Accompagnement 
 du projet professionnel 



Couleurs 
identitaires 

Couleurs 
primaires 

R45 V45 B130 

R0 V100 B140 

R155 V155 B155 

R255 V255 B255 

R0  V0  B0 

R250 V180 B50 

R250 V120 B8 

R205 V50 B115 

R230 V17  B19 

R60  V60  B60 

R140 V145 B175 

R0  V140 B190 

R122 V12  B136 

R200 V200 B0 

R135 V175 B75 


