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LE PLF 2027
UN CHOIX POUR L’EMPLOI

Pourquoi investir dans les Entreprises Adaptées 1
est un choix gagnant pour la Nation | "* ¥
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58 000 SALARIES DONT 42 000 PERSONNES
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ASSEMBLEE NATIONALE N EN SITUATION DE HANDICAP
SALLE 4600 N
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800 ENTREPRISES ADAPTEES PARTOUT EN FRANCE

= ' UN INVESTISSEMENT PERFORMANT
'“ ". POUR L’EMPLOI, LA COMPETITIVITE

ASSEMBLEE :
NATIONALE ET LA COHESION DES TERRITOIRES
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LES 5 MESSAGES CLES A RETENIR

Les Entreprises Adaptées, un levier efficace pour le plein emploi des personnes en situation de handicap.

a8 ® © O ©6

UN INVESTISSEMENT LES BESOINS LES BAISSES BUDGETAIRES LE PROBLEME LE PLF 2027
PUBLIC PERFORMANT AUGMENTENT ALORS QUE 2026 ONT DEJA EST AUTANT BUDGETAIRE EST UNE OPPORTUNITE
LES CREDITS DIMINUENT DES CONSEQUENCES CONCRETES QUE LIE AU PILOTAGE DE SECURISER DURABLEMENT
/l TERRITORIAL LE DISPOSITIF
0./ —
08 5
©® 08 R
Shegueempla on Plus de 565 000
Entreprise Adaptée s denpic Des recrutements reportés ou annulés, Fongibilités entre territoires, Des décisions budgétaires stables
9‘:3”“3_“3 un Bél‘i" handicapés inscrits des trajectoires professionnelles retards de notification et un pilotage renforcé permettront
s ke 3 France Travail. fragilisées et un équilibre économique des dotations, manque de répondre aux besoins, de sécuriser
i plus difficile pour de visibilité : des freins les parcours et de soutenir la croissance
13 800 € Des crédits 2026 en baisse de 2,6 %, de nombreuses structures. qui limitent I'efficacité des Entreprises Adaptées.
— soit I'équivalent d'environ 800 emplois du dispositif.
la collectivite. a temps plein en moins.

‘ ‘ Préserver et renforcer les Entreprises Adaptées,
c’est investir dans I'’emploi, la compétitivité et la cohésion des territoires.




Les Entreprises Adaptées :
un investissement qui crée de la valeur UI’Pfd =

des Entreprises Adaptées

Un réseau engagé, présent partout en France, au service de I'emploi, des territories et de la société.

1. UN RESEAU ECONOMIQUE SOLIDE @ 2. UN ACTEUR MAJEUR DE LEMPLOI INCLUSIF

800 250+ 1,8 75 % 58 000 42 000 50 %

Entreprises métiers milliard d'euros des ressources salariés personnes ont plus de 50 ans
Adaptées (EA) de chiffre d'affaires proviennent de . : en situation de handicap _ '

) I'activité économique au service de projets Les Entreprises Adaptées
som 20 Corepnies T oo Mty i N ! économigues et humains accompagnées vers et dans sont un acteur clé pour l'emploi
Adaptées de Travail d'activité Un modéle entrepreneurial : : ; : ;

I'emploi durable des seniors en situation

performant et durable

Temporaire (EATT) de handicap

(!J DES ENTREPRISES DE MARCHE, COMPETITIVES ET CREATRICES DE VALEUR @ ACCOMPAGNER, FORMER, SECURISER LES PARCOURS

Sur des marchés concurrentiels, avec les mémes exigences que toutes les entreprises. Pour permettre & chacun de construire un parcours professionnel durable.

0 3. UN ANCRAGE TERRITORIAL FORT @ 4. UN INVESTISSEMENT RENTABLE POUR LA SOCIETE
0 @ o Le ROI confirme la solidité du modéle : B
a partir d'une rémunération égale a

100 % Des emplois Des partenaires Acteurs de la 107’3 % dl.l SMlC, 13 800 €

de présence de proximité économiques transition écologique
U et institutionnels et de I'économie les recettes fiscales et sociales par ETP par an
les départements non délocalisables, ) N responsable sont supérieures aux dépenses
d créateurs de valeur entreprises, collectivités, de I'E‘tat
e France A acteurs de l'emploi dans de nombreux % C'est la valeur moyenne économisée

Un maillage territorial et de la formation secteurs d'avenir chaque année pour les finances publiques
| ré in ' 1ot i
auiplusipras des bissain lorsqu’une personne éloignée de I'emploi

Un salarié en Entreprise Adaptée
devient contributif dés 107,3 % du SMIC.

;.. DES ENTREPRISES QUI DYNAMISENT LEURS TERRITOIRES UN MODELE QUI CREE PLUS DE VALEUR
et contribuent a la cohésion économique et sociale. {}

des bassins d'emploi vk i A
rejoint une Entreprise Adaptée.

qu'il ne colite a la collectivité.

‘ ‘ Les Entreprises Adaptées démontrent qu'il est possible de concilier performance économique,
impact sociétal et développement des territoires.
Un modéle d’avenir pour une économie plus inclusive et plus durable.

* Etude Rydge Conseil pour 'UNEA - 2025



oL
aci:;?ges

Al

o A ues o
DES BESOINS QUI AUGMENTENT, ===
DES MOYENS QUI DIMINUENT

Un paradoxe qui fragilise 'emploi des personnes en situation de handicap

+565 000 -2,6 %

demandeurs d’emploi \ de baisse des crédits en 2026
"' en situation de handicap Programmation globale de 471,9 M€,
inscrits a France Travail en mai 2026

(¢

inférieure aux aides versées en 2025

(+6 % sur un an) Un déséquilibre
qui fragilise I'emploi : Environ 800 ETP

Un vieillissement Ges pegsonnes en i'i non financés

/ de la population active situation de handicap Impact direct sur les capacités
. Pros de 50 % d lari EA de recrutement et maintien dans 'emploi

] rés de es salariés en

ont plus de 50 ans et i "

P ! Des délais de notification

&

Des parcours p'l..lS complexes visibilité insuffisante pour les entreprises

Davantage de situations de handicap
psychiques, de maladies chroniques
et d’usure professionnelle

Des CPOM fragilisés

Cohérence entre financements alloués
et engagements mise a mal

I _E'G)I trop longs
Décisions budgétaires tardives,

Y e

Ce déséquilibre budgétaire freine les recrutements,
fragilise les trajectoires professionnelles et compromet
I'objectif du plein emploi des personnes en situation de handicap.

4]
5‘”’; Les Entreprises Adaptées : une réponse concréte et efficace aux besoins croissants d’'inclusion. Sources : France Travail, Agefiph 2025, DGEFP/UNEA



TABLE RONDE PARLEMENTAIRE
PLF 2027 - ENTREPRISES ADAPTEES

des Entreprises Adaptées

LES PREMIERS EFFETS SONT DEJA VISIBLES

Les dirigeants font le choix de préserver I'emploi, mais au prix d’'un ralentissement des recrutements. ENGUEIE DREA SUREr 2a2s

1.0 ; ;
V@ 185 Entreprises Adaptées

\) 9 EMPLOIS DEJA IMPACTES répondantes
I ' l o AU PREMIER SEMESTRE 2026 14 269 salariés représentés

o 140 115 o 125

e
"0 DEPARTS l i ® RECRUTEMENTS ‘9 RECRUTEMENTS CDD NON
NON REMPLACES REPORTES ANNULES RENOUVELES
Départs a la retraite, fins Recrutements prévus Recrutements prévus Fins de CDD non
abandonnés renouvelées

décalés a une date
ultérieure

de contrat, arréts maladie
non remplacés

Les Entreprises Adaptées privilégient le maintien dans I'emploi des salariés présents,
mais réduisent fortement leurs recrutements et leurs perspectives de développement.

DES IMPACTS QUI FRAGILISENT LES STRUCTURES ET LEUR MISSION SOCIALE

o, 64 % PREMIERS IMPACTS INVESTISSEMENTS
reportés ou abandonnés

©, ;

\“ﬂ constatent une baisse sur la trésorerie et

df leur capacité les résultats économiques
d'accompagnement

Nombreux projets d'investissement et de
développement mis en pause ou annulés,
limitant la croissance et l'innovation.

Dégradation de la trésorerie et des résultats

Moins de temps consacré a l'accompagnement
pour plus de la moitié des structures.

socio-professionnel des personnes en situation
de handicap.

Ces premiers effets freinent Femploi des personnes en situation de handicap et compromettent notre capacité

@ a répondre aux besoins croissants de notre sociéeté.
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POURQUOI INVESTIR DANS LES ENTREPRISES ADAPTEES ~ ~~ ‘.
EST UN CHOIX GAGNANT POUR LA NATION 5, cosmues- o

g@m 185 Entreprises Adaptées répondantes

14 269 salariés représentés

. 1 E ) S A
: I_|
E , l g <o |
: ROI POSITIF '
INVESTISSEMENT EMPLOI GAIN SOCIETAL k UNE NATION
PUBLIC DES PLUS FORTE
Les aides au poste Des personnes durablement 1 3 8 0 0 € 1 o 7 3 % ¢ Une économie plus inclusive
compensent les conséquences éloignées de l'emploi ’ e Des territoires plus dynamiques
du handicap et permettent retrouvent un emploi de gain socio-économique DU SMIC : :
aux Entreprises Adaptées durable et accompagné. moyen par salarié les recettes fiscales et sociales 2 Dles flnancestTubllques
de créer des emplois durables. et par an. deviennent supérieures plussautenablos
aux dépenses publiques.
Un euro investi O ... crée un emploi 0Qp  --quigénéreun gain ... et devient - pour une Nation
par la puissance Q Q durable et Y\ /(] socio-économique / contributif pour plus inclusive,
publique... m accompagné. % & majeur pour O I:l D les finances plus productive
la collectivité. publiques. et plus solidaire.
ho S : 5 . W\ y,

¢ C’EST UN INVESTISSEM
DE LA COMPET] iIV1I| ET DES HN"\NCL_ PUBLIQUES.

[f prises !
| adaptées |

N\ s B
“adu s“"_\

:..‘ Les Entreprises Adaptées : un modéle qui allie performance économique, impact sociétal et responsabilite. Source : Etude Rydge Conseil - 2025
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7 DECISIONS POUR RENFORCER DURABLEMENT
LES ENTREPRISES ADAPTEES

POUR LE PLF 2027 Garantir des moyens a la hauteur
‘ des besoins et de I'impact sociétal

M/P’&_)o
@9

70 €
(4]

Q,
6‘59

Garantir un budget a la hauteur des besoins

Garantir un budget permettant de répondre a la progression
des besoins d’emploi des personnes en situation de handicap.

Garantir que les crédits des Entreprises Adaptées
bénéficient prioritairement aux Entreprises Adaptées

Limiter la fongibilité des crédits uniquement en cas
de sous-consommation avérée.

Notifier les dotations plus t6t
Notifier les dotations plus tét dans I'année afin de sécuriser
les recrutements et les engagements des CPOM.

Renforcer le pilotage national
Améliorer le suivi des consommations et la transparence
des arbitrages territoriaux.

Construire une trajectoire pluriannuelle

Donner de la visibilité aux Entreprises Adaptées grace

unca

Union Nationale
des Entreprises Adaptées

Lever les freins a 'emploi
et sécuriser les parcours

POUR LE PLFSS 2027

Permettre un cumul plus
favorable AAH / salaire

Permettre un cumul plus favorable entre 'AAH

©

~

et les revenus d'activité afin de soutenir les
I parcours professionnels et de lever les freins

au retour a 'emploi.

0 O ') o Mutualiser le risque handicap
I, Al Ll f || Mettre en place une mutualisation simple
du colit des maladies professionnelles

des bénéficiaires de I'obligation d’emploi,

afin d'assurer I'équité et la soutenabilité

a une programmation pluriannuelle des financements. diesyea:
K
G’:/’ ‘ Ces sept décisions permettront de sécuriser les Entreprises Adaptées, (o) O le)
de soutenir 'emploi des personnes en situation de handicap et de renforcer l'impact sociétal et économique. ..‘
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LES PROCHAINES SEMAINES SERONT DECISIVES o

Le débat budgétaire qui s’ouvre déterminera la capacité des Entreprises Adaptées
a poursuivre leur développement.

APRES UNE BAISSE DES CREDITS EN 2026, Dans ce contexte,
LE GOUVERNEMENT ANNONCE UNE NOUVELLE CONTRATJATION e chaque arbitrage comptera
DES DEPENSES DE LA MISSION TRAVAIL ET EMPLOI POUR 2027 : pour préserver les dispositifs

- 2,8 Mds € POUR ATTEINDRE 29,4 Mds €. iS5 Pl perprants:

LES ETAPES CLES DU PARCOURS BUDGETAIRE DU PLF 2027

o _ 2 S & = 6 Yy
E .. G - =P .. &9 .. ﬁ

MISE EN CEUVRE

Tipts PEEs oo e EXAMEN LEGISLATIF DU PLF 2027 VOTE DU PLF 2027 DANS LES TERRITOIRES
Le Gouvernement fixe GOUVERNEMENTAUX Notification des crédits
les plafonds de dépenses Répartition des enveloppes Potentiel besocin d'amendements Adoption définitive et mobilisation au service

par mission entre programmes de revalorisation du budget de la loi de finances des Entreprises Adaptées.
(dont la mission (programme 102 alloué au programme 102 par le Parlement. Réle déterninait dos
« Travail et emploi » du PLF). « Acces et retour a l'emploi =). et mesures nouvelles.

parlementaires pour contréler
la bonne allocation des ressources.

o®o Les décisions prises dans les prochaines semaines détermineront /
._‘ la capacité des Entreprises Adaptées a poursuivre leur développement o
et a recruter des personnes en situation de handicap.

LES PARLEMENTAIRES DISPOSENT DE PLUSIEURS LEVIERS
AMENDER INTERROGER RENCONTRER CONTROLER

Déposer des amendements @ Poser des questions écrites Aller a la rencontre des Q Controler 'exécution

au PLF et au PLFSS pour soutenir ou orales au Gouvernement Entreprises Adaptées ‘ des crédits et la qualité
les Entreprises Adaptées et sur les dispositifs et leur mise de votre territoire et relayer du pilotage des politiques
le financement de leurs emplois. en ceuvre. leurs réalités et leurs besoins. publiques.

Ensemble, faisons du PLF 2027 un budget au service du plein emploi inclusif

et de la compétitivité de notre économie.
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LES ENTREPRISES ADAPTEES
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— TROIS PERFORMANCES, UNE MEME AMBITION —

La performance économique

crée les ressources @ g
\
=~ Elle génere les moyens PERFORMANCE
financiers nécessaires ECONOM[QU E
pour accompagner
les personnes, Créer de la valeur par l'activité
développer les ® Produire, innover, investir
compétences et * Développer les marchés
innover durablement. * Répondre aux attentes des clients
® Assurer la compétitivité et la pérennité
N J

Les Entreprises Adaptées

PERFORMANCE
SOCIETALE

Performance économique

Performa
Transformer la valeur économique

en impact sociétal positif

® Accompagner les personnes en situation de handicap

CREATION DE VALEUR

\ DURABLE

/: .- - = . -
La performance sociétale enrichit la performance territoriale.

® Développer les compétences et l'autonomie
® Sacuriser les parcours professionnels

® Favoriser l'inclusion et I'égalité des chances

Des parcours sécurisés, des compétences développées
et des emplois durables bénéficient a l'ensemble du territoire
et renforcent son dynamisme économique et social.

@ La performance territoriale

renforce la performance
AR

économique

Ancrage local, partenariats
et impact positif sur les
territoires contribuent

a la notoriété, a la confiance
et au développement

de 'entreprise.

PERFORMANCE
TERRITORIALE

Contribuer au développement
des territoires
Créer des emplois de proximité
Soutenir les filiéres et partenaires locaux
Participer a la dynamisation économique

Renforcer la cohésion sociale et [attractivité

@ CONSTRUIRE UNE ECONOMIE OU CHACUN PEUT CONTRIBUER.

Les Entreprises Adaptées démontrent chaque jour qu'il est possible de concilier compétitivité économique, impact sociétal et développement des territoires.
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LES PROPOSITIONS PRESENTEES AUJOURD’HUI ="~
SONT LE FRUIT...

Nos propositions s’appuient sur une expertise de terrain et un dialogue constant avec les pouvoirs publics.

crltnprini :

adapiees

9 gty °Qe
mEm
] olll Q
DES TRAVAUX MENES DES ECHANGES AVEC DES ENSEIGNEMENTS DES RESULTATS DE LENQUETE
AVEC LES ENTREPRISES LES ADMINISTRATIONS DU PILOTAGE NATIONALE MENEE EN
ADAPTEES DE L'ETAT DU PLF 2026 JUILLET 2026
Ecoute, consultations et remontées Un dialogue régulier et constructif L'analyse du pilotage budgétaire 185 Entreprises Adaptées
de terrain auprés des Entreprises avec les ministéres et institutions de I'année en cours pour identifier répondantes représentant
Adaptées sur tout le territoire. concernés. les leviers d’amélioration. 14 269 salariés.

Cette contribution s’appuie sur I'expérience de terrain des Entreprises Adaptées
et sur un dialogue permanent avec les pouvoirs publics.

entreprise
adaptée

Une performance territoriale

Une performance économique ‘ Une performance sociétale
qui dynamise les territoires

qui crée de la richesse qui change des vies
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Les Entreprises Adaptées
ne demandent pas des aides.
Elles demandent un investissement
a la hauteur de la valeur qu’elles créent
pour la Nation.

b




